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VISTO, el Expediente N° 705/05 de fecha 13 de abril de 2005, y
CONSIDERANDO

Que el Departamento de Planificacién y Politicas Piiblicas ha presentado una
propuesta de plan de estudios de la Maestria en Gestién de la Energia;

Que el Consejo Departamental en su reunién del dia 29 de marzo de 2005 ha
evaluado y aprobado la propuesta;

Que los objetivos de esta Maestria son formar recursos humanos con capacidad
para la resolucién de problemas concretos en el tema energético y generar un marco
riguroso para la discusién sobre la conveniencia de promover una adecuada
diversificacion energética;

Que la Secretarfa Académica, a través de la Direccién de Gestién y Evaluacion
Académica, tras analizar el plan de estudios y realizar algunas observaciones que fueron
incluidas, considera que el mismo responde a los lineamientos académicos de la
Institucion; ,

Que en su 2° Reunién de 2005, de fecha 13 de abril de 2005, este cuerpo ha
tratado el mencionado plan de estudios y no ha formulado objeciones al mismo;

Que es atributo del Consejo Superior resolver sobre el particular, conforme lo
establecido el Articulos 31, inciso s) del Estatuto de la Universidad Nacional de Lands.

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS

RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar ¢l Plan de estudios de la Maestria en Gestién de la Energia, de
acuerdo a lo que se indica en el Anexo I, Il y IIl que forman parte de la presente.

ARTICULO 2°: Por Secretaria Académica se arbitrardn los medios para realizar las
gestiones correspondientes ante el Ministerio de Educacién de la Nacién.

ARTICULO 3°: Registrese, comuniquese y notifiquese en los términos del art. 40 del
Reglamento de la Ley Nacional de Procedimientos Administrativos, aprobados por el
Decreto N° 1759/72 (t.0. 1991). Cumplido, archivese
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ANEXO I
FUNDAMENTACION

1. Presentacién y objetivos

1.1  La Argentina estd en proceso de crecimiento y las crisis de energfa sufridas en el
2004 ponen de manifiesto Ja necesidad de optimizar el desarrollo v uso de sus recursos
energéticos. En nuestro pafs se detectan carencias en relacién con el abordaje
interdisciplinario de wuna problemdtica tan compleja como ésta. Para Jograr
intervenciones eficaces en el sector es necesario identificar a los actores estratégicos,
tanto del sector publico como privado, y su incidencia en las esferas del mercado vy de la
sociedad civil. Se requiere que los actores involucrados cuenten con recursos humanos
para el andlisis, la implementacidn, la gestién y la evaluacidn en los niveles tecnoldgico
v econémico. Los entes reguladores y las empresas privadas del sector hicieron
considerables aportes y demandas que generaron una oferta académica importante en
relacion con el gerenciamiento y la planificacién estratégica empresarial. Tanto desde el
Estado como desde los actores societales estratégicos (empresas privadas o mixtas,
asociaciones de consumidores, medioambientalistas, de desarrollo regional, etc.) se hace
imprescindible la comprensién y consenso en relacidn con las politicas bdsicas y las
reglas de juego establecidas. Por otra parte se requiere en todos los dmbitos el manejo
de un cuerpo minimo de conocimientos tecnolégicos que comprenda la totalidad del
drea para asegurar a todos los actores una mirada amplia, informada y no encasillada de
los problemas sin que esto vaya en detrimento de las indispensables capacidades
especificas de cada uno. Este tipo de formacién facilitard la articulacidn entre sectores
tanto vertical como transversalmente. El desafio es lograr que las diversas visiones
confluyan en un marco conceptual amplio v més all4 de intereses muchas veces
conflictivos.

En los dltimos afios se produjeron modificaciones profundas en el sector cuyo
resultado global muestra algunas deficiencias. En general se acentué la dependencia
tecnoldgica y financiera. Si bien también se vieron afectadas, las dreas nucleoeléctrica e
hidrdulica lograron preservar cierta capacidad nacional de decisién a nivel tecnoldgico.
Canalizadas a través de las casas matrices, se introdujeron nuevas tecnologfas y
dispositivos, pero esto se produjo en un marco regulatorio pobre en muchos aspectos.
En varios casos el mercado no pudo suplir la ausencia de planificacién, dejando vacios
cuyos efectos estamos experimentando todavia: por ejemplo, no se concreté la
integracién del Sistema Patagénico al Sistema Interconectado Nacional (4° linea): se
acentud el desbalance entre la generacién para los mercados concentrados, que son los
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conszio a:&é@%ﬁ?ﬁes, y los potenciales usuarios que, por dilspersién geogréfica y otros factores,
o estdn fuera del sistema, salvo algunas excepciones . Llegaron empresas con envergadura

" El PERMER (Proyecto de Electrificacién Rural para Mercados Dispersos): su gestién introdujo una
herramienta idénea para equilibrar esta asimetrfa en el marco de la privatizacién de los mercados eléctricos
provinciales, Impactado en 2001 en su esquema de financiamiento. estd siendo reimpulsado desde la Seerclagia de
Engrgia de la Nacién.
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financiera y el compromiso para hacer inversiones, que aportaron capacitacién
gerencial. Es necesario complementar esos saberes con la capacidad para formular
politicas energéticas y llevar adelante una gestién integrada de la energia en los
diversos campos, desde todos los niveles institucionales del Estado y desde todo tipo de
situaciones empresariales.

En una perspectiva de consumo acelerado de los recursos no renovables y de un
relativamente préximo cambio de paradigma, que dard paso a un mayor desarrollo e
insercién de las energfas alternativas y de la energia nuclear, es urgente contar con una
masa critica de profesionales que puedan considerar v ponderar adecuadamente datos
tecnolégicos, socioecondémicos, operativos, legales y ambientales para generar
propuestas viables para el manejo de los recursos energéticos compatible con un
desarrollo sustentable y con una dindmica de cambios cada vez mds acelerados.

1.2 Han surgido en los tltimos afios varias maestrias en el drea de la energfa, pero en
general apuntan a cuestiones especificas como pueden serlo el marco regulatorio, la
planificacion estratégica o los aspectos técnico-econémicos, en particular de los
mercados eléctricos concentrados.

La ausencia de una propuesta mds abarcativa que permitiera profundizar en
algunos de los multiples aspectos del campo energético, llevé a proyectar esta Maestria
en Gestioén de la Energia, primer producto académico del CUEN. Centro Universitario
de Estudios Nucleares, creado en el marco del Convenio firmado entre la Universidad
Nacional de Lanis y a la Comisién Nacional de Energia Atémica para la concrecién de
acciones de interés comuin.

La UNLa estd interesada en la problemdtica energética desde su implicacién en
cuestiones relacionadas con politicas de estado, medio ambiente y desarrollo
productivo, y la Comisién de Energia Atémica desde su lugar ligado a la investigacidn,
desarrollo y produccién de energia nuclear y energias renovables, y su tradicional
participacién en el debate y en la propuesta de politicas energéticas. En la CNEA se
evidencia la necesidad de reponer a una generacién de profesionales alejados de ella y
de otros organismos en el 4rea de la energfa por las politicas de achicamiento
indiscriminado del estado. Urge generar marcos de capacitacién continua y especifica
donde los profesionales que manejan una masa de valiosos conocimientos y capacidades
pertinentes puedan trasmitirlos a nuevas generaciones, bajando asi la edad promedio de
los recursos humanos que sean capaces de llevar adelante la propuesta y gestién de
politicas y proyectos en las diversas dreas energéticas.

1.3 Los objetivos generales de esta Maestria en Gestién de la Energia son:

» Formar recursos humanos con capacidad para la resolucién de problemas
concretos en el tema energético, con elementos para la gestién integrada de la
energia desde la identificacién y valorizacidn de los recursos, hasta el uso
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apropiado y en el momento adecuado de las fuentes de generacidn, en dmbitos
estatales o empresariales.

Y

Generar un marco riguroso para la discusién sobre la conveniencia de promover,
de qué manera y en qué tiempos, una adecuada diversificacién energética,
conscientes de la responsabilidad emergente de la puesta en prdctica de acciones
en este campo por sus implicancias econdmico-sociales, éticas y ambientales.

hY

Capacitar para la identificacién de acciones de corto y mediano plazo que
ayuden a avanzar hacia una oferta energética menos vulnerable a los vaivenes
externos e internos en la disponibilidad de gas y petrdleo, y en el largo plazo
permitan a la Argentina adquirir capacidades para reubicarse en un escenario
con un techo cercano previsible de fin de las reservas de combustibles fésiles y
con crecientes exigencias de limitar la produccién de gases de efecto
invernadero.

2. Perfil del Ingresante

La carrera estd dirigida a profesionales con titulo universitario en Ingenierfa,
Economia, Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Politicas y Sociales u otro titulo de
grado asociado a experiencia laboral en temas energéticos, suficiente a criterio de la
Comisién de Maestria, interesados en involucrarse en forma interdisciplinaria en el
disefio y andlisis de proyectos vinculados a los diversos campos de la energfa v en la
gestion de los mismos desde empresas o entes relacionados con el drea energética. Se
requiere capacidad de comprensién de textos técnicos en idioma inglés.

3. Perfil del Egresado

La Maestria se orienta a la formacién de profesionales con capacidades para
disefiar, analizar y gestionar politicas y proyectos vinculados a los diversos campos de
la energia que tengan sustentabilidad econdémica, financiera, ambiental e institucional y
la necesaria articulacién con empresas, organizaciones y actores principales del drea
especifica. El egresado estard en condiciones de identificar las cuestiones centrales de
una problemdtica y de desarrollar y estudiar sus distintos aspectos como articulador,
desde su especialidad, con los conocimientos complementarios indispensables para su
resolucion. Desde una visién comprehensiva y una accién integradora, podra recabar las
colaboractones pertinentes con suficiente profundidad y rigor como para convertirse en
interlocutor vélido de cada especialista. En este sentido, habrd adquirido las
competencias necesarias para la comprensién y el didlogo interdisciplinarios, tanto en el
proceso de nivelacién como a través de la estructura curricular propiamente dicha.

Como el tema energético es de una amplitud dificilmente abarcable en el marco
de cualquier estudio acotado en el tiempo, se brindardn seminarios especificos (A y B)
armados de acuerdo con las posibilidades académicas, para profundizar sub-dreas de
interés del cursante.

Otra caracteristica del tema energético es la evolucidn constante de los aspectos
tecnolégicos que necesariamente afecta los elementos a tener en cuenta para la
planificacién y gestién de la energia y requiere de abordajes pldsticos, objetivos e
innovadores. Se fomentard en los cursantes una actitud abierta al cambio, en Ia plena
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conciencla de los impactos del agotamiento de los recursos fosiles sobre el escenario
energético en un futuro proximo.

El campo de trabajo para los egresados de la maestria es muy amplio dentro del
sector energético. El egresado estard en condiciones de trabajar en el sector publico en
areas de decisién, andlisis y ejecucién en los tres niveles de gobiemo, en empresas
privadas o publicas del drea energética, en empresas de consultoria y en una amplia
gama de organizaciones sociales (cooperativas, asociaciones ambientalistas, etc).

4. Estructura Curricular

La carga horaria total de la Maestria es de 540 horas presenciales y de 180 horas
tutoriales, las cuales se desarrollardn en el primer cuatrimestre como apoyo para la
nivelacion inicial y a lo largo de los Seminarios de Tesis, como soporte para garantizar
la culminacién de la carrera.

El curriculum estd estructurado en base a tres ejes de formacién que integran las
diversas asignaturas obligatorias y los seminarios (obligatorios y optativos), segin el
siguiente esquermna:

Eje de Formacion Eje de Formacion en Eje de Formacion
Basica* Abordaje de Proyectos* | Orientada
¢ Introduccién al e Seminario de Tesis 1
sector Energético e Seminario de Tesis I | S¢ deberdn cursar
¢ Flementos de e Seminario de Tesis I obligatoriamente dos
Economia Seminarios temdticos de
» Elementos Juridicos libre eleccidn (A y B)

de la Gestidn dentro de una oferta
estructurada en base a las

Energética M -
o Elementos de pombxhdadeg académicas,
Gestidn para profundlzar sub-dreas
e Sistemas Energéticos de interés del cursante.
I

» FEtica de la Gestién
de Energia

¢ Energia y Transporte

e Sistemas Energéticos
|

¢ Kconomia de la
Energia

e Politica Energética

¢ Planificacién

e Energiay Ambiente
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*Todas las asignaturas y seminarios son obligatorios.

a) Los cursos de la Maestria serdn cuatrimestrales y la carga horaria presencial
disminuird a medida que el estudiante avance en su carrera, de modo de dejar la mayor
disponibilidad posible a las tareas de abordaje de proyecto y elaboracién del trabajo de
Tesis.

b) Una vez completada la nivelacidn y con la posibilidad de asistir a seminarios
informativos sobre temas diversos organizados en el marco del CUEN, los cursantes se
integrardn a los Seminarios de Tesis que constituirdn el eje de su formacién en la
elaboracién de proyectos de sus respectivos provectos de tesis. En tal sentido los
Seminarios I y II brindardn elementos metodoldgicos para llevar a cabo con una sélida
formacién previa la tarea de disefio de investigacién de los proyectos de tesis, propia
del Seminario de Tesis III. Se busca que los Seminarios se constituyan en un laboratorio
intensivo de andlisis, reflexién, discusién y elaboracién. Se introducirdn las
herramientas metodoldgicas necesarias (modelizacién, estadistica y utilizacién de
técnucas cuali-cuantitativas para el procesamiento de la informacién). Los avances en el
trabajo de los alumnos serdn analizados y discutidos con la activa participacion de sus
pares en grupos interdisciplinarios.

¢) Los seminarios temadticos optativos serdn elegidos por el alumno en base a una
oferta que la Universidad renovard segin las posibilidades y necesidades que se
identifiquen. Estos cursos constituirdn un espacio de profundizacién sobre estudios de
caso o dreas de politicas especiales. I.a oferta de seminarios permitird integrar los
recursos existentes en otros Departamentos de la UNLa, de CNEA vy de instituciones
afines con las exigencias del posgrado. El alumno deberd elegir obligatoriamente dos
seminarios de un listado de ofertas que proveerd la Universidad de acuerdo con las
capacidades disponibles en el dmbito del CUEN. La eleccién se realizard con la guia de
su Director/a de Tesis.

Los egresados de la Maestria tendrdn acceso a un Programa de Actualizacién
Continua (PAC) ya sea en forma presencial o a distancia y eventualmente sin cargo
adicional, a juicio de la Comisién de Maestria.

5. Caracteristicas metodologicas

La Maestria en Gestién de la Energfa estructura un modelo de formacién
académica y profesional en el cual el maestrando tiene la posibilidad de integrar el
instrumental tebrico metodolégico a su actividad técnica o profesional cotidiana. El
modelo de formacién profesional implicito en el curriculum se expresa en la orientacién
préctica que se impondrd en los cursos y seminarios, en los que la teoria aplicada en
forma continua a todos los aspectos de determinadas subdreas de la energia y de la
reflexién sobre casos serdn instrumentos funcionales de la preparacién de los alumnos
para enfrentar el mundo de los procesos reales. Por otra parte, las visitas con
preparacién previa a plantas de generacién de energia en sus distintas variantes o sitios
de produccién de insumos o distribucién ofrecerdn en lo posible un contacto directo con
los temas estudiados.
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Para lograr estos objetivos, la metodologia pedagdgica pondrd énfasis en cursos
y seminarios en los que la tradicional trilogia aula-clase magistral-monografia, serd
reemplazada por un espacio educativo que prevé el entrenamiento en la bisqueda de
informacidn, su procesamiento y andlisis y la presentacién de informes o reportes
comunmente requeridos en la vida profesional cotidiana, que estructuran la informacién
en torno a un marco conceptual y propuestas de accion.

La Tesis serd un proyecto final integrador con un perfil profesional/operativo
mds que académico/cientifico que puede incluir una pasantfa como formacién préctica y
aln como marco para la identificacién de un tema de Tesis. Cualquiera sea el tema y el
marco elegido, se requerird del maestrando una adecuada vy articulada reflexién
episternolégica sobre lo hecho.

El proyecto de Tesis deberd ser presentado por el aspirante, con el aval de su
Director de Tesis, en fecha no posterior a la finalizacién del segundo cuatrimestre de
cursado de Ia Maestria. El maestrando presentard al Director de la Maestria un Informe
de Progreso de la Tesis, con el aval del Director de Tesis, al final del tercer
cuatrimestre, y un segundo informe de Tesis al final del cuarto cuatrimestre . La Tesis,
por su parte, deberd ser presentada en su forma definitiva al Director de la Maestria, con
¢l aval del Director de Tesis, en un plazo no mayor de un afio posterior al cursado de Ja
Maestria.

La constitucién del Jurado de Tesis, la intervencidén de I2 Comisién de Maestria
y los casos que requieran tratamiento en particular, se regirdn por los reglamentos que,
a tal efecto, rigen en la Universidad Nacional de Lanus. Se contempla al respecto, en
consonancia con los criterios, propuestos por la Comisién de Posgrado del Consejo
Interuniversitario Nacional, la incorporacién de un evaluador externo como integrante
del Jurado.

6. Infraestructura

El  CUEN cuenta con un adecuado equipamiento cientifico, bibliotecas,
laboratorios y un alto nivel académico de su cuerpo docente, formado por
investigadores de la UNLa, de la Comisién Nacional de Energia Atémica (CNEA), de
la Secretarfa de Energfa y de especialistas del Mercado Energético, distinguiéndose por
ello de otros establecimientos universitarios.

La Unidad de Actividad Instituto de Estudios Nucleares (IDEN) del Centro
Atémico Ezeiza proporcionard su infraestructura para todas las actividades relacionadas
con la Maestria. La CNEA facilitard aulas, instrumental y material para el cumplimiento
eficiente de dichas actividades. La CNEA atenderd al mantenimiento de laboratorios,
transporte, etc.. segin necesidades. La Universidad atenderd a los gastos de direccidn,
docencia y administracién en relacién con la Maestria. Gestionard asimismo la edicién
de material didédctico y compra de bibliograffa adicional.

Las bibliotecas de ambas instituciones. UNLa y CNEA. se complementan
temdticamente. La de la UNLa es muy rica en literatura en el campo de la economia, la
gestion y las politicas, mientras que la CNEA tiene una red de bibliotecas que pone todo
tipo de publicaciones cientificas y tecnoldgicas a disposicion de la Maestria.
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La CNEA ofrece la posibilidad de visitas técnicas a instalaciones energéticas de
distinto tipo y escala.

Asimismo los miiltiples Convenios existentes entre cada uno de los miembros
del CUEN Yy otras instituciones nacionales e internacionales, permitirdn el acceso a una
mds amplia oferta temdtica y formativa. Esta incluird conferencias a cargo de profesores
invitados y eventualmente pasantias en otros dmbitos relacionados.

7. Aranceles

La UNLa fijard para cada promocién ¢l costo de la matricula v el arancel
mensual. Asimismo, y en la medida en que empresas pidblicas o privadas v/o
instituciones interesadas en el perfil de egresado propuesto aporten contribuciones
destinables a formacién de recursos humanos, se otorgardn becas y medias becas a los
postulantes con mejores antecedentes a juicio de la Comisién que evaluard las
solicitudes de ingreso.
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Anexo II
PLAN DE ESTUDIOS
Condiciones de Ingreso
Para ingresar a la carrera deberdn cumplir los siguientes requisitos:

a) Ser egresado de Universidad Nacional, Provincial o Privada reconocida por
el Poder Ejecutivo Nacional, con titulos de grado de un minimo de 4
(cuatro) afios de duracién, o ser egresado de institutos terciarios,
debidamente reconocidos, de carreras de igual duracién y cumplir con los
requisitos establecidos por la Resolucién CS 0029/04. en los casos de
titulos terciarios, se pondrén los antecedentes a consideracidon de un comité
de la UNLa a fin de determinar la pertinencia del ingreso.

b) Presentar antecedentes académicos y experiencia profesional en campos
relacionados con la energia.

c) Realizar una entrevista con la Comisién de Maestria.

ASIGNATURA | MODALIDAD CARGA CARGA
HORARIA HORARIA
SEMANA TOTAL
PRIMER CUATRIMESTRE
Introduccidn al Cuatrimestral 3 48
Sector Energético
Elementos de Cuatrimestral 3 48
Economia
Elementos Cuatrimestral 2 32
Juridicos de la
Gestién
Energética
Elementos de Cuatrimestral 2 32
Gestion
Subtotal 10 160
SEGUNDO CUATRIMESTRE
Sistemas Cuatrimestral 35 36
Energéticos 1
Etica de la Cuatrimestral 0.3 3
Gestion de
Energia

o
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Energfa y Cuatrimestral 2 32

Transporte

Seminario de Cuatrimestral 1.5 24

Tesis I

Seminario A Cuatrimestral 2 32

Subtotal 7.5 152
TERCER CUATRIMESTRE

Sistemas Cuatrimestral 3.5 36

Energéticos II

Economia de la Cuatrimestral 2.5 40

Energia

Seminario de Cuatrimestral 1.5 24

Tesis I

Seminario B Cuatrimestral 1.5 24

Subtotal 9 144
CUARTO CUATRIMESTRE

Politica Cuatrimestral 1 16

Energética

Planificacién Cuatrimestral 1 16

Energia y Cuatrimestral 2.5 40

Ambiente

Seminario de Cuatrimestral 1 16

Tesis III

Subtotal 5.5 838

TOTAL CARGA HORARIA

544

Otros requisitos:

e Los alumnos dispondrin de 180 horas tutoriales, las que se desarrollardn
durante ¢l primer cuatrimestre, como apoyo para la nivelacién inicial, y durante
los Seminarios de Tesis, como soporte para la culminacién de la carrera.

Elaborar y defender una Tesis.
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Sistema de Créditos:

Se establece la equivalencia de un (1) crédito igual a dieciséis (16) horas de
curso. En el marco de convenios prexistentes a la solicitud de equivalencia y con la
conformidad del Comité de Maestria, se reconocerd como un (1) crédito a aquellos
serninarios y cursos cuyas cargas horarias se ubiquen en un rango de catorce (14) a
dieciséis (16) horas.
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ANEXO II1

CONTENIDOS MINIMOS DE LAS ASIGNATURAS Y SEMINARIOS

1. Primer Cuatrimestre
Las materias introductorias del primer cuatrimestre incluirdn elementos de nivelacion
provistos por modulos de contenidos bdsicos adaptables a las caracteristicas de la
correspondiente cohorte con material impreso y tutoria especifica. (40 horas tutoriales)

Introduccion al Sector Energético: 48 horas

Organizacién del sector energético en Argentina: Actores principales. Resefia histérica.
Fuentes de energia. Tecnologias para su aprovechamiento. Eficiencia energética.
Proyectos de energia. Problemdtica relativa a los diversos mercados y su
reglamentacién. Mercado eléctrico argentino. Precios y politicas relativas al sector.
Comercializacion. Aspectos econémicos y ambientales. Tecnologias limpias.

Elementos de Economia: 48 horas

Elementos de microeconomia: la oferta, la demanda y el mercado. Elasticidades; la
oferta y demanda en el corto y largo plazo; la produccién y los costos. Imperfecciones
del mercado e intervencién del estado. Elementos de macroeconomia: demanda
agregada y sus determinantes. Indicadores macroecondémicos bdsicos. Contabilidad
nacional: produccién, producto, ingreso. Matriz insumo-producto. Oferta agregada y el
crecimiento econémico. Evaluacién econdmica de proyectos.

Elementos Juridicos de la Gestién Energética: 32 horas

Principales normas nacionales y provinciales. Acuerdos Internacionales. Regulaciones.
Abordaje de las dimensiones juridicas del servicio publico (concesidn, licitacién, etc.)
Técnicas de fiscalizacién y control. Entes reguladores. Contratos (contratos tipos en la
actividad exploratoria y de produccién, contratos de obra, contrato de servicio,
concesion, contratos de operacidn).

Elementos de Gestion: 32 horas

Sistemas organizativos. Evolucién histérica. Organizaciones publicas y privadas.
Organizacién del Estado. Gobierno y empresas. Mecanismos de competencia. Grupos
de presién. Dependencia del proceso politico. Formulacién y gestién de proyectos.
Control de gestién y seguimiento de procesos y de provectos. Identificacién de
indicadores significativos. Gestién de la calidad. Sistemas y politica de calidad.
Ingenieria financiera. Negociacién.

2. Segundo Cuatrimestre

Sistemas Energéticos I: 56 horas

Fuentes de energfa no renovables. Recursos fésiles: gas, petrdleo, carbén. Reservas,
clasificacién. Cadenas energéticas asociadas. Tecnologias para su aprovechamiento
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Explotacién del recurso. Plantas de generacidn. Residuos y su gestion. Situacién local e
internacional. Presente y futuro. Uso Racional de la Energia, como recurso adicional.

Energia y Transporte: 32 horas

Consumo energético del transporte vehicular (personal, masivo y de carga). Emisiones.
Combustibles alternativos en el transporte: vehiculos eléctricos, hibridos, bio-
combustibles, hidrégeno v celdas de combustible.

Etica de la Gestién de Energia: 8 horas

Niveles de reflexién ética y sentido de la ética aplicada. Etica y funcién publica. Los
deberes del funcionario ptiblico. Valores sociales y pautas de evaluacion de politicas.
Bienestar, objetivos y elecciones. Responsabilidad en la funcién publica.
Responsabilidad social de la gestién energética y desarrollo sustentable. Elementos de
€tica medicambiental.

Seminario de Tesis I: 24 horas

La investigacién en el campo de las politicas, programas y proyectos energéticos.
Elementos bésicos para la elaboracién de un proyecto de investigacién. Tipos de
investigacién. El disefio de investigacién y la formulacién tedrico-conceptual de la
investigacién. Ejercicios de recorte del tema, formulacién del problema v de objetivos
de 1investigacién. Estrategias tedrico-metodolégicas y tipos de disefio. Disefios
cuantitativos, cualitativos y cuanti-cualitativos. Las principales técnicas de
investigacién. Nociones bésicas acerca de procesamiento y analisis de la informacién.
Modalidades de exposicion de resultados.

Seminario A: 32 horas

3. Tercer Cuatrimestre

Sistemas Energéticos' [I: 56 horas

Fuentes de energia nuclear y renovables. Uranio. Medicién y evaluacién de recursos
alternativos: solar, edlico, mini y micro hidrico. Hidrégeno. Cadenas energéticas
asociadas. Tecnologias para su aprovechamiento. Explotacién del recurso. Plantas de
generacién. Generacién nucleoeléetrica e hidrdulica a gran escala. Generacién
Alternativa: sistemas fotovoltaicos, turbinas edlicas, mini y micro hidriulica,
mareomotriz, geotérmica. Celdas de Combustible. Residuos y su gestién. Situacién
local ¢ internacional. Presente y futuro.

Economia de la Energia: 40 horas

Economia del sistema energético. Oferta v demanda. Sectores involucrados. Cadenas
productivas y mercados. Sistema eléctrico. Regulacién. Caracteristicas y economia de
los diversos sectores: gas natural, petréleo, carbén, nuclear y renovables. Costo de la
energia. Evaluacidn econdmica de hechos ambientales. Externalidades. Instrumentos
econdmicos para la gestién ambiental: Impuestos. Impactos del mercado energético en
¢l desempefio macroeconémico. La energia en la economia del Mercosur y la Argenti
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Seminario de Tesis II: 24 horas

Disefio de programas y proyectos energéticos: aspectos tedricos, de método y técnicos.
Concurrencia de la 16gica de intervencién y la I6gica de investigacidn en la formulacién
de proyectos. La intervencién estatal. Formulacién de proyectos. Objetivos de la
evaluacién. Conceptos bdsicos en evaluacién de proyectos: cobertura; utilizacion;
productividad. Eficiencia, eficacia v efectividad. Identificacién del problema. Funcién y
metodologias de diagnéstico. Enfoques en la evaluacidn de proyectos . Resultados de la
evaluacion. La evaluacién de proyectos en la Argentina. Aspectos institucionales de la
evaluacion de proyectos. Uso de herramientas y técnicas cuantitativas en el sector
publico y privado. Obtencidn, andlisis y procesamiento de la informacién. Censos y
estadisticas vitales. Los problemas de la cuantificacién en relacién al subregistro de
informacién. Mangjo de bases de datos. Utilidad de los enfoques cualitativos para las
pricticas de andlisis, disefio € intervencién institucional.

Seminario B: 24 horas

4, Cuarto Cuatrimestre

Politica Energética: 16 horas

Evolucién histérica de la problemdtica energética. Formulacién de politicas energéticas.
Regulacién.

Planificacién: 16 horas

La planificacién como herramienta en la toma de decisiones. Andlisis de modelos,
escenarios y resultados. Contexto regional y global.

Energia y Ambiente: 40 horas

Impacto ambiental de las diversas fuentes: fésiles, nuclear y renovables. Impacto
ambiental del transporte vehicular. Identificacién de impactos en diferentes etapas de la
cadena energética. Generacién y transporte. Formas de mitigacién. Externalidades.
Tratamiento de las Externalidades. Efectos locales y globales. Efecto invernadero y
cambio climdtico. Mercados de Carbono.

Seminario de Tesis ITI: 16 horas

Elaboracién y discusién de avances de investigacidn de los maestrandos. Disefio de la
investigacion de los proyectos de tesis a través de: a) recorte del tema, b) formulacién
del problema y los objetivos de investigacidn, ¢) elaboracién de un marco teérico y una
matriz tedrico conceptual y d) eleccidn de las principales técnicas de investigacién para
la obtencién de informacién. Escritura de la tesis: audiencias y destinatarios de los
productos de investigacion.




